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Slésaktiga kommuner

Sammanfattning

Sveriges skatter dr bland vérldens hogsta och en stor del
av den skatt som medborgarna betalar gar till
kommunerna. For att létta pa skattetrycket behover ocksa
utgifterna sjunka i motsvarande omfattning, vilket kan
gOras antingen genom att minska kommuners ataganden
eller effektivisera verksamheten.

Den hér rapporten uppskattar hur mycket varje kommun
potentiellt skulle kunna spara endast genom att
effektivisera verksamhet inom tre utgiftsomraden:
grundskola, gymnasieskola och édldrevard. Metoden foljer
den som anvéants av ESO 2016:6.

For varje kommun och utgiftsomrade undersoks vilka
andra kommuner som levererar minst lika bra resultat, till
en lagre kostnad, och som ocksa har minst lika svara
forutsattningar. Dessa jamforelsekommuner anvands
sedan for att berdkna hur mycket kommunen skulle
kunna spara om de sinkte sina kostnader.

Resultaten visar att mellan 28 och 43 miljarder skulle
kunna sparas i Sveriges kommuner endast genom
effektivisering inom grundskola, gymnasieskola och
dldrevard. Detta utgor utrymme som kan anvéndas till att
antingen hdja kvaliteten 1 verksamheten eller latta pa
skattetrycket for medborgarna.



Notera att detta dr en forsiktig uppskattning som
sannolikt grovt underskattar potential till
kostnadseffektivisering och att de omrdden som
inkluderas endast utgor ca 43 procent av kommuners
utgifter. I slutet rapporten listas hur mycket som kan
sparas per capita i varje kommun.

Om den effektivitetsnivd som berdknats for grundskola,
gymnasieskola och dldrevard ocksa giller for resterande
omraden skulle det kunna gi att effektivisera kommunal
verksamhet till att spara ytterligare 24-38 miljarder.
Utifran uppgifter fran en rapport frin Skattebetalarnas
forening fran 2015 med uppdaterade berdkningar har vi
uppskattat potentialen till kostnadsbesparing inom
politisk verksambhet, infrastruktur och skydd samt kultur
och fritid till 13-22 miljarder kronor. Sammantaget har vi
da uppskattat besparingspotentialen for 98 procent av
kommunernas kostnader. Det kan bli s mycket som 103
miljarder, 15 procent av de totala utgifterna, eller cirka
20 000 kronor per forvérvsarbetare per ar.

Rapportens slutsats ér att det finns stor potential till att
effektivisera kommunal verksamhet genom att ta lirdom
frén hur andra kommuner arbetar. For politiker som
onskar sinka skattetrycket finns med andra ord stora
mdjligheter att gora det utan att behdva tumma pa
kvaliteten 1 verksamheten.



Det finns utrymme for att sanka
kostnaderna

Sverige har ett av varldens hogsta skattetryck. Det
innebar att det 1 hog grad dr politiker och
offentliganstillda tjanstemdn — snarare &n medborgarna
sjdlva — som avgor vad for varor och tjinster som ska
produceras och konsumeras i ekonomin. Skatter har dven
skadliga effekter pd ekonomin eftersom de gor det
mindre [6nsamt att jobba, vidareutbilda sig och investera
— aktiviteter som Okar det totala vélstandet i samhillet.

I en tidigare rapport' frén Fria Moderata
Studentforbundet undersokte vi kommuners skattepolitik
under innevarande mandatperiod (2018-2021).
Rapporten visade att endast 15 av Sveriges 290
kommuner sénkt skatten under mandatperioden. Bland de
132 kommuner med borgerligt styre hade nio sénkt
skatten under samma period.

Den naturliga foljdfrdgan dr om forklaringen ligger 1 att
det generellt saknas utrymme for att sdnka skatten, vilket
ofta anfors som forklaring till sdvil avsaknad av
skatteldttnader som for skattehdjningar. For att ltta pa
skattetrycket behdver ocksa utgifterna sjunka 1

! Norell och Nathell (2021) Gréna, Réda och Svarta Listan: En
utvdrdering av borgerliga politikers skattepolitik i svenska
kommuner 2018-2021. Fria Moderata Studentforbundet



motsvarande omfattning. D& behdver man antingen
minska det offentliga dtagandet eller effektivisera
verksamheten.

I den hir rapporten uppskattas utrymmet for besparingar
for alla Sveriges kommuner genom effektivisering inom
grundskola, gymnasium och dldreomsorg. Vi berdknar
dven hur mycket den kommunala inkomstskatten kan
sdnkas for varje kommun om det utrymme som dessa
kostnadsbesparingar skapar anvénds for att sénka
medborgarnas skattetryck.

Effektivisering i kommunal sektor

Trots att det finns en allmén uppfattning om att offentlig
verksamhet generellt tillhandahalls ineffektivt forknippas
ofta ambitioner eller insatser for att effektivisera sadan
verksamhet med sédnkt kvalitet. | media har beréttelser
om effektivisering ofta handlat om sjukskdterskor som
behover springa snabbare mellan patienter eller ldrare
som dgnar kvéllarna at att ritta prov for att kunna hinna
med.

Vad effektivisering egentligen handlar om ar forbattrade
arbetsmetoder och anammande av tekniska 16sningar som
gor det mojligt att tillhandahélla lika bra service till
medborgarna till lagre kostnad eller béttre service till
samma kostnad. Vélfdarden sldpar i dag efter i



digitaliseringen, som méanga bedomer skulle kunna
anvindas i langt hogre utstrackning for effektivare
resursutnyttjande.’

Tidigare studier som undersokt produktivitetsutveckling
och effektivitet inom kommunal verksamhet har dragit
slutsatsen att sambandet mellan kvalitet och kostnader i
kommunal sektor #r 14gt.’

I privata foretag finns incitament att striva efter
kostnadsbesparingar tack vare vinstintresset. [ kommunal
verksamhet finns inte samma tydliga incitament for
tjdnstemain att leta efter sitt att effektivisera
verksamheten och sidnka kostnaderna, eftersom det
riskerar straffa sig d& det kan innebéra att politiker sdnker
budgeten till ndstfoljande ar.

Stor del av kommuners ataganden
patvingade fran staten

Utrymmet for kommunerna att dra ner pé sina dtaganden
ar begransat, da en stor del av de tjdnster som
tillhandahalls pa kommunal niva bestar av obligatoriska
lag- och forordningsstyrda uppgifter. Det géller
exempelvis skola, dldreomsorg och viss infrastruktur.

% Se exempelvis Morin och Molin (2021) Férdel digitalisering,
Svenskt Néringsliv
3 exempelvis Arnek (2014) Med nya mdtt mdtt ESO 2014:7



Verksamhet som inte dr patvingad kommunerna enligt
lagstiftning ror exempelvis fritids- och kulturfrégor,
arbetsmarknadsinsatser och néringsutveckling.

Enligt en rapport frin Svenskt Niringsliv* &r 90 procent
av kommunernas verksamhet patvingad enligt lag.
Omvint innebér det att 10 procent inte dr lagstadgat och
utgdr utrymme for att flyttas Gver till medborgarna att
skota sjdlva och samtidigt sidnka skatten.

En viktig aspekt med lagarna dr att de framst specificerar
att kommunerna ska tillhandahélla tjansterna, men inte
hur. Dérfor dr utformningen och administrationen av
yttersta vikt sa att kommunen inte slosar pengar genom
ineffektiva arbetssétt och upphandlingar.

I diagrammet nedan visas fordelning av den kommunala
sektorns utgifter efter olika omraden. De omraden som
berdrs 1 den hér rapporten dr dldreomsorg, skola och
gymnasieskola. Tillsammans utgor dessa omraden 43
procent av kommuners utgifter (lila-markerade omraden i
cirkeldiagrammet).

# Morin och Virja (2016, sida 27)



Fordelning av kostnader efter verksamhetsomraden

@ Aldreomsorg

@ Grundskola
Gymnasieskola
Infrastruktur och skydd
Kultur och fritid

0,
14,5% Individ- och familjeomsorg

Funktionshindrade
Ekonomiskt bistand

Forskola och skolbarnsomsorg
Ovrig utbildning

Ovrigt

6,5%

Affirsverksamhet

5,0%
4,6% | 7,3%

Férdelning av kommuners utgifier pd olika verksamhetsomrdden,
ar 2020 (SKR, 2021).

Kommuner har olika forutsattningar

En svarighet nér det kommer till att uppskatta hur
effektiva kommuner &r i sin verksamhet &r att
forutsittningarna skiljer sig drastiskt 4t mellan olika
kommuner. Aldersstrukturen skiljer sig stort mellan
kommunerna, exempelvis avseende andel barn och unga
respektive dldre, vilket har en avgorande betydelse for
dimensioneringen av verksamheter inom
utbildningsomrédet och dldreomsorgen. Borgholms
kommun har néstan tre ganger fler pensionérer dn



Sundbybergs kommun och i Ljusnarsberg lever folk 1
genomsnitt sex ar kortare dn i Danderyd.

Geografiska forhallanden som befolkningstéthet och
andel av befolkningen som bor i titort paverkar ocksa
forutséttningarna att tillhandahélla god service till
medborgarna. I glesbygdsomraden finns exempelvis ett
storre behov av skolskjuts for barn i grundskolan och att
erbjuda sérskilt boende till dldre som alternativ till
hemtjénst.

Kommunernas forutsattningar skiljer sig alltsé drastiskt
och detta dr nagot att ha i dtanke ndr man berdknar
kommunal effektivitet och sldseriet inom
verksamheterna. Lyckligtvis finns matt som har de
kommunala forutsittningarna i beaktande nér
effektiviteten berdknas.



Hur mater man effektivitet?

Sloseri ses 1 den hér rapporten som synonymt med
ineffektivitet, alltsa att mer resurser laggs pé saker och
ting inom offentlig sektor &n vad som faktiskt behovs.
For att kunna uppskatta nivén av sloseri i en kommun
madste vi forst ha en bild av vad delar av den kommunala
verksamheten hade kostat om kommunen vore helt
effektiv. Den ideala metoden for att uppskatta graden av
ineffektivitet, och besparingspotential, i en kommun hade
varit att jamfOra dess kostnader med en identisk kommun
dér forutsittningar for att tillhandahalla vélfardstjinster
ar lika men dér verksamheten &r fullt effektiv. I brist pa
sadana ideala jimforelsekommuner kan vi &ndé gora
jamforelser mellan Sveriges 290 kommuner.

Det finns olika metoder for att gora sddana analyser. I
rapporten "Kommunal effektivitet — struktur eller
skicklighet?” (2019) som é&r gjord av konsultfirman WSP
Advisory for Svenskt Niringsliv identifieras 15
benchmarkingkommuner for sex omraden inom vilfarden
utifran att de har hog kvalitet till 1aga kostnader
korrigerat for strukturella skillnader mellan kommuner.
Kommunerna har sedan jamforts mot dessa
benchmarkingkommuner for att berdkna
effektiviseringspotential.



Metoden som anvénds i1 den hér rapporten foljer i stora
drag den som anvénds 1 ESO-rapport 2016:6, ”Mer 4n tur
i struktur — en ESO-rapport om kommunal effektivitet”,
en metod som bendmns DEA-metoden (data
envelopment analysis). Vi anvinder samma statistik som
ESO-rapporten men bygger vidare och uppdaterar
analysen. Medan ESO-rapporten publicerar endast
besparingspotential aggregerat for hela Sverige har vi
berdkningar pd kommunniva. Vi ridknar dven ut hur
mycket varje kommun potentiellt kan spara om de blir
lika effektiva som sina effektivaste jamforelsekommun
medan ESO-rapporten tittar pa ett viktat medelvirde. Vi
har uppdaterat statistiken fran 2015 till 2017. Precis som
ESO-rapporten fokuserar vdr huvudanalys pé
effektiviseringspotential inom grundskola, gymnasium
och dldreomsorg, dir det finns data for olika parametrar
som beskriver skillnader i prestation och forutsittningar
mellan kommuner finns.” Dirutdver gor vi en ansats i
den hir rapporten att uppskatta hur mycket som skulle
kunna sparas inom resterande utgiftsomraden, i avsnittet
om ytterligare besparingspotential.

Metoden gar sedan ut pd att undersoka, for varje
kommun, om det finns ndgon annan kommun som har
minst lika bra resultat, till en ldgre kostnad och som

1 rapportens digitala appendix &r alla variabler beskrivna. For en
mer ingdende forklaring av varje variabel hénvisars till Koladas
Koladas digitala tjanst Jimforaren.
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https://fmsf.se/wp-content/uploads/2022/03/Digitalt-appendix-–-Slosaktiga-kommuner.pdf
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/

samtidigt har minst lika svara forutsittningar. Dessa
anvinds sedan som jimforelsekommuner, som vi sedan
berdknar effektivitetsgrad och besparingspotential
utifran.

Vi kan titta ndrmare pa dldrevarden i Ale kommun som
exempel for att illustrera hur modellen fungerar. Forst
undersoker vi hur mycket pengar Ale lagger pa dldrevard
(total kostnad for dldrevard delat pa antal invanare over
65 &r) samt vilka forutséttningar som foreligger och hur
bra resultaten ar.

Darefter undersoks kommuner som har simre
forutsittningar, béttre resultat, men till en ldgre kostnad. I
vart exempel uppfyller Vellinge, Nyndshamn och
Norrtilje kriterierna och blir dérfor jamforelsekommuner.
Dessa tre kommuner har férre andel gifta i gruppen éldre,
medellivsldngden vid fodseln dr hogre, titortsgraden ar
lagre och genomsnittsdldern bland invanare 6ver 65 ar
hogre. Dessa fyra parametrar fangar att forutsittningarna
for att leverera en god dldreomsorg ar sdmre 1 dessa tre
kommuner jimfort med Ale kommun. And4 har dessa tre
kommuner, till en ldgre kostnad, béttre resultat. De har en
hogre andel bland dldre i sérskilda boendeformer, hogre
andel med beviljad hemtjénst i ordinért boende och fér
bittre betyg 1 brukarundersékningar om ndjdhet i
dldreomsorgen.
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I radkneexemplet for dldreomsorgen har Ale en kostnad
for dldrevérd pa 52 512 kr per invénare dver 65 &r medan
kostnaden i Vellinge, som ir den effektivaste av
jamforelsekommunerna, dr 39 871 kr. Det innebér en
besparingspotential pa 12 641 kr per invénare 6ver 65 —
en mojlig kostnadsbesparing pa 24 procent.

I ESO-rapporten berdknas en riktmérke for hur mycket
kostnaden kan sdnkas till dir jamforelsekommunerna
viktas efter hur lika de 4r kommunen ifraga. I detta fall
viktas Norrtélje hogst (0,64) och Nynidshamn 14gst (0,01).
Enligt denna, mer konservativa metod borde Ale
kommun kunna erbjuda minst lika bra service for 43 934
kr. Ale kan alltsd sdnka kostnaderna med 8 578 kr per
invanare over 65, det vill sdga med 16,3 procent.
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Kostnadseffektivitet aldreomsorg i Ale

Avser ér:‘ 2015-2017 ‘

Kostnadseffektivitet: 83,70%
Uppskattad besparingspotential, kronor per inv 65+: 8 578 kr
Uppskattad besparingspotential, kronor: 2 541983 kr

Riktmarkeskommunerna har tillsammans:

Légre ... och minst lika svara
kostnad,... ... minst lika bra resultat, ... |férutsattningar.
Nojda

Kostnad, | Andel Andel m. 3ldreoms Medellivs Tatorts Yngre

krfinv 65+ | i sibo hemtjénst org Gifta -ldngd -grad d&ldre
Ale 52512 3,6 6 84,2 57,8 80,6 83 79
Riktmarke 43934 3,6 6,1 88 57,5 80,6 73,2 77,3
Diff
Riktmarke -
Ale -8 5678 0 0 38 -03 0 -98 17
Dessa kommuners resultat bildar riktmarket for vald kommun (vikt mellan 0 och 1 inom
parantes):
Norrtilje
(0,64) 46129 4,3 6,3 88,7 53,8 79,9 63 76,5
Vellinge
(0,34) 39871 2,3 5,6 86,7 64,6 82 92 78,9
Nyndshamn
(0,01) 41721 2,8 6,6 86,5 53,8 79,1 82 79
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Metoden undersoker alltsa relativ och inte absolut
effektivitet. For flera av kommunerna saknas det
jamforelsekommuner eftersom vi stéller ett hogt krav pa
att jimforelsekommunerna ska ha béttre resultat pa alla
resultatvariabler och lagre kostnader samtidigt som de
ska ha minst lika svara forutsdttningar pa alla variabler
som beskriver forutsittningar. Detta innebér att den
sannolikt underskattar utrymmet for effektivisering.

En helt effektiv kommun har med denna metod, per
definition, inga jdmforelsekommuner.

Nedan gar att se vilka matt for resultat, forutsdttningar
och kostnader som anvénds i vara berdkningar. En
utforlig beskrivning av metoden finns 1 ESO 2016:6 och
mer detaljerad beskrivning av varje nyckeltal finns att
hitta genom tjénsten JimfOraren, genom databasen
Kolada frin Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA).
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Mellan 28 och 43 miljarder kronor
kan sparas inom aldreomsorg,
grundskola och gymnasium

Om vi anvinder den mer forsiktiga berdkningsmetoden
dér varje kommun bedoms kunna effektivisera till ett
genomsnitt av jimforelsekommunerna sa far vi fram att
27,5 miljarder kronor kan sparas totalt i hela landet. Av
det dr 13,8 miljarder kronor frén effektivisering inom
dldreomsorg, 9 miljarder kronor inom grundskola och 4,8
miljarder inom gymnasieskolan. Om varje kommun kan
sdnka sina kostnader till den jdmforelsekommun som ar
effektivast kan 43,1 miljarder kronor sparas nationellt.
24,1 miljarder kronor inom dldreomsorg, 12,9 miljarder
kronor inom grundskola och 6,2 miljarder kronor inom
gymnasieskolan.

I slutet av rapporten visar vi hur stor
besparingspotentialen dr for var och en av Sveriges 290
kommuner. Av dem é&r det 20 som saknar
jamforelsekommuner. Det &r alltsd kommuner dér det
inte gar att hitta ndgon annan kommun med minst lika
bra resultat, ldgre kostnader och samtidigt minst lika
daliga forutsittningar pa nagot av de tre omraden vi
undersokt. For dessa kommuner gér det alltsa inte att
hitta effektiviseringspotential genom var metod. Det ska
dock inte tolkas som att de inte finns utrymme for
ytterligare effektivisering.
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I tabellen nedan visas de tio kommuner dar det

besparingspotentialen per forvérvsarbetare dr som storst
nir det kommer till dldrevard, grund- och gymnasieskola.
Till hoger i tabellen visas ocksa partitillhorighet hos

kommunstyrelsens ordférande.

Besparing per
forvarvsarbetare (kr)

Total besparing
Kommun |(Mkr)
Harjedalen 108,4 - 161,7
Storuman ’ -858
Vindeln | 35,0-68,6
Sollefted | 93,7 - 224,5
Hofors ’ 76,2 -106,7
Lycksele | 87,9 -139,2
Rattvik ’ 54,6-133
Kramfors | 100,1-177,7
Mora ’ 161,2 - 2149
Gallivare | 90,8 - 201,4 |

21500 - 32100

18 200 - 30 500

13600 - 26 700

10 700 - 25700

17 600 - 24 600

14900 - 23 600

10 600 - 22100

12 300 - 21900

16 300 - 21700

9 800 - 21600

Parti (KSO)
C/s

C

C

V/MP/S

De tio kommuner ddr besparingspotentialen (per forvirvsarbetare)
dr hogst bland Sveriges 290 kommunerna inom dldreomsorg, grund-
och gymnasieskola (snitt 2015-2017), samt partitillhorighet hos
kommunstyrelsens ordforande, vissa kommuner har delat eller
roterande ordforandeskap.
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Ytterligare effektiviseringspotential

De omrdden som behandlats 1 denna rapport utgér endast
43 procent av kommuners utgifter. I en rapport® fran
Skattebetalarnas forening undersoks
effektiviseringspotential inom tre ytterligare omraden:
politisk verksambhet, infrastruktur och skydd, samt kultur
och fritid. Dessa omraden utgdr 13,7 procent av
kommunernas utgifter. De uppskattar en
besparingspotential inom dessa omraden ar 1018
miljarder kronor nationellt genom omprioriteringar och
effektivisering. Skattebetalarna uppskattar dessa siffror
utifrdn att alla kommuner skulle minska sina utgifter
inom de olika omradena till genomsnittet, respektive till
lagsta per capita. Kartldggningen avser 2014. Egna
berdkningar for att ta 1 beaktande att kommuners utgifter
Okat sedan 2014 tyder pa att besparingspotentialen har
okat till cirka 12-22 miljarder kronor 2020.”

For att adderas dessa siffror till vara tidigare berdkningar
innebdr detta att 38—65 miljarder sannolikt kan sparas.
Detta beror dock endast omraden som utgor cirka 57

6 Skattebetalarnas forening (2016) Om kommunerna prioriterar
annorlunda — Sd kan 10—18 miljarder frigéras.

7 Utgifterna inom politisk verksamhet har mellan 2014 och 2020
okat med 4,1%, infrastruktur, skydd mm. 29,6% och kultur och fritid
19,5%. Vi har anvint den besparingspotential som riknats ut i
rapporten for var och ett av de tre omrédena applicerat pa 2020 ars
siffror for kommunernas utgifter fran SCB.
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procent av kommuners totala utgifter.® De omraden
utgiftsomraden som inte har behandlats dnnu ar forskola
och barnomsorg, ekonomiskt bistand, individ- och
familjeomsorg, funktionshindrade, affarsverksamhet, se
diagrammet pa sida 4. Att anta att effektivitetsnivaerna
for dessa verksamheter dr lika som for de vi behandlat &r
rimligt att tro pa aggregerad niva, dock dr det ett starkt
antagande att gora for varje enskild kommun. Snarare ar
det troligen sé att olika kommuner &r effektiva pd olika
omréden &n att vissa kommuner dr mer effektiva
generellt.

Om det gér att effektivisera resterande pedagogisk
verksamhet 1 den grad som grund- och gymnasieskola har
utrymme for enligt vdra berdkningar, och resterande
kommunal vard och omsorg i samma grad som vérd och
omsorg om dldre, d4 skulle mellan 65 och 103 miljarder
kronor kunna sparas genom minskat sldseri’. De enda
verksamheterna som da inte tagits med i berékningen ar
sarskilt riktade insatser (flyktingmottagande och
arbetsmarknadsatgérder, totala kostnader pa 16 miljarder

8 Aldrevard, grundskola och gymnasieskola stér for ca 43 procent av
utgifterna. Utgifter for de tre omradena politisk verksamhet,
infrastruktur, skydd mm. och kultur och fritid utgjorde 13,65% av de
totala utgifter 2014 och 13,27% av de totala utgifterna 2020.

? Indelningen utgar fran Ekonomifakta, data fran SCB.
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Offentlig-ekonomi/kommunal-
ekonomi/kommunernas-kostnader-kostnader-och-intakter/
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kronor 2020) och affirsverksamhet!? (totalt 25 miljarder
kronor 2020).

Hur kan man minska sloseriet?

Vi inledde den hir rapporten med att konstatera att
kommunalskatterna sillan sdnks. I den hér rapporten
visar vi att det finns stor potential for att
kostnadseffektivisera kommunal verksamhet och
ddrigenom frigéra resurser for att kunna sinka
skattetrycket. De resultat vi tagit fram har ar i linje med
vad tidigare rapporter visat.

Svenskt Naringsliv kom med ett antal policyforslag i en
rapport fran juni 2021.!' I breda drag handlar det om
benchmarking mot effektiva kommuner, stark
budgetdisciplin och att digitalisera verksamheter som
med dren blivit forlegade. Ett digitaliseringsexempel frin
Svenskt Naringslivs rapport ér att nyttja digitala dorrlés
inom hemtjansten och hemsjukvarden for att slippa leta
efter nycklar.

Aven omréden som professionaliserad upphandling och
konkurrens pé lika villkor ndmns 1 Svenskt Naringslivs

19 A ffirsverksamhet inbegriper sddant som buss- sj6 och flygtrafik,
bostadsverksambhet, fjarrvirme- och vattenforsorjning och avfalls-
och avloppshantering.

" Morin och Virja (2021)
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rapport. Upphandling &r snérigt och det &r av yttersta vikt
att ett tydligt och professionellt kontrakt sluts.
Rekommendationen fran Svenskt Naringsliv blev ddrmed
att inrdtta ett masterprogram i offentlig upphandling.

Vér forhoppning ar att med den hér rapporten visa pa att
det dr mojligt att minska utgifterna och skapa utrymme
for sdnkt skatt. En annan poing med den hér rapporten &r
att visa pa de stora skillnader som rader. Det tydliggor en
lardom for de kommunalpolitiker som vill ta skattesloseri
pa allvar: ta lardom fran andra kommuners arbete.
Statistiken finns tillgénglig via RKA:s tjanst Kolada.

En orsak till stindigt 6kande kommunalskatter 4r att
utjdmningssystemet, menat att utjimna skillnader och
skapa likvérdiga ekonomiska forutsittningar mellan
landets kommuner, ger incitament att hoja skatterna
istéllet for att f4 ménniskor 1 jobb. Det eftersom de
negativa effekter som kommer av skattehdjningar 1 form
av minskat arbetsutbud delvis faller pa andra kommuner.
P& nationell niva behdver politiker driva pa for ett
reformerat utjimningssystem.'?

En lirdom som kom fram i var rapport om kommunal
skattepolitik frdn 2020 var att det &r viktigt att skapa en
medvetenhet och internkultur i forvaltningen av att arbeta

12 Las mer i Timbro-rapporten Kommunalrad utan ansvar fran 2016
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med effektivisering. Vi genomforde dé en enkdt till alla
ordféranden i kommunstyrelsen i borgerliga kommuner
och en lirdom dérifran var just virdet av att fa med sig
tjdnstemdnnen i arbetet for att minska sldseriet.

Hur effektiv ar din kommun?

Kommun Aldreva |Grund [Gymna |Total Besparing per
rd (Mkr)|skola |sium besparing forvarvsarbeta
(Mkr) | (Mkr) (Mkr) re (kr)
47,2 -
Ale 69,5 67,6 - 14,8 -137,1 [ 7300 -8 700
104,8 - | 44,1- | 28,0 -
Alingsas 149,8 65,5 34,4 | 1769 -249,7 | 8700 -12 300
535 -
Alvesta 99,0 * - 53,5-99,0 | 5700 -10 500
231- 2,0-
Aneby 23,8 50 - 252 -28.8 7 300 - 8 400
188- | 237-| 10]1-
Arboga 32,9 299 12,7 52,6-755 | 8200-11800
83 -
Arjeplog * * 10,4 83-10,4 5800 -7 300
268- | 16,2 -
Arvidsjaur 44,8 16,9 * 43,0-61,6 |13900 -19 900
6,8 - 14,5 -
Arvika * 24,4 339 213 -583 1800 - 4 900
247 - | 27,8 -
Askersund 50,9 34,0 - 52,6-84,9 | 9700-15700
26,4 - | 466- | 25/4 -
Avesta m,o 57,7 343 | 98,4-2039 | 9400 -19500
99-
Bengtsfors * 164 |42-52| 141-216 3300 -5000
serg L1 - 1
Bjurholm | - | * | - | * | *
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Kommun

Bjuv
Boden
Bollebygd
Bollnas
Borgholm
Borlange
Boras
Botkyrka
Boxholm
Bromolla
Bracke
Burlov
Bastad
Dals-Ed
Danderyd
Degerfors
Dorotea

Eda

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr) (Mkr)
7,0 -
34,1 * - 7,0 - 34,1
1501- | 268- | 41,4 -
180,8 291 457 | 218,3-255,6
’7,1 -15,0 ’ * - ‘ 7,1-150
39,1 - 30,1-
1442 49,3 - 69,2 -193,5
43-
36,2 * - 4,3-36,2
103,7 - 61,1 - 58,0 -
162,9 95,2 75,7 | 222,8-3338
2539 - [104,5-| 315-
365,7 | 158,7 58,6 |389,8-583,0
98,0 - 813 -
138,0 * 88,3 179,3 - 226,3
10,6 -
- 131 = 10,6 - 13,1
446- | 20,2 -
56,7 20,9 - 64,8 - 77,6
21,6 -
* 27,1 - 21,6 -27,1
239 -
44,4 * - 239 - 44,4
257- | 364-| 84-
47,6 42,1 10,6 70,5 -100,4
13,8 - 33-
234 6,7 [3,0-45| 20,0-34,6
19 - 15,7 -
60,5 37,0 * 17,6 - 97,5
232- | 226-
50,2 252 - 458 -75,5
57 -
* 7.7 - 57-77
8,6 -
40,3 * * 8,6 - 40,3

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

1000 - 5000

15700 - 18 400

1500 - 3100
5600 -15800
900 - 7 400
9200 -13800
7 000 -10 500
4100 - 5200
4100 -5 000
11 400 -13 600
7 400 -9 300
3000 -5600
10 400 - 14 800
8900 -15 400
1200 - 6 500
11 000 - 18100
4 800 - 6 500

2 400 -1 500
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Kommun

Ekerd

Eksjo
Emmaboda
Enkdping
Eskilstuna
Eslov
Essunga
Fagersta
Falkenberg
Falkdping
Falun
Filipstad
Finspang
Flen
Forshaga
Fargelanda
Gagnef

Gislaved

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr) (Mkr)
446 -
70,7 * - 446 -70,7
457 - 25- 8,8 -
69,7 10,9 12,6 57,0-932
n2-
* 16,6 * 1,2 -16,6
1232- | 234-| N,8-
172,0 49,2 29,5 |158,4-250,8
2335- | N36- | 63]1-
3899 188,5 79,5 410,1-657,9
73,8 - 14,8 -
m,7 * 18,6 88,6 -130,3
12 -
243 * - 12-243
10,4 -
* 28,0 - 10,4 - 28,0
858- | 362- | 249-
156,6 50,8 39,6 | 146,9-247]
41,6 -
* * 535 41,6 - 535
171,0- | 36,5- [ 19,2 -
206,1 51,7 31, 226,8 - 288,8
10,4 - 14,5 -
44,0 * 18,4 249 -62,4
499- [ 309-| 21,3-
96,9 42,2 237 102,1-162,7
9,2 -
* * 12,5 9,2-125
21,4- | 139 -
333 18,9 - 353-522
58 - n7-
16,5 16,6 - 17,6 - 33,1
42,2 - 1,6 -
545 19,7 - 53,8 -74,.22
352- | 465-| 13,7 -
89,5 62,8 21,5 955-1738

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

3200-5000
6800 -11100
2700 -3900
7100 - 11300
8700 -13900
5600 -8200
400 - 8800
1800 - 4 800
6700 - 11300
2700 -3400
7 800 -10 000
5700 -14 200
10 300 - 16 400
1400 -1900
6700 - 9900
5600 -10 500
10 800 - 14 900
6 400 - 11600
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Kommun

Gnesta
Gnosjd
Gotland
Grums

Grastorp

Gullspang
Gallivare

Gavle

Goteborg
Gotene
Habo
Hagfors
Hallsberg
Hallstaham
mar
Halmstad

Hammaro

Haninge

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
211- | 226-
30,1 26,0 - 43,7 - 56,0
23,4 - 12,7 -
344 142 |54-90| 415-576
40,6 - 93,1 - 36,5 -
1234 | 150,6 68,5 [170,2-3424
9,8 -
* 16,3 - 9,8-16,3
79 -
21,3 * - 79-213
- * - *
452 - | 45,6 -
150,8 50,7 - 90,8 - 201,4
1573- | M2- | 430-
3223 167,2 53,5 31,5-5430
1474,8
887,7 - - 1559 - 2518,4 -
1488,5 | 1832,4 | 189, 3509,9
263- | 17,7 -
42,5 26,7 - 44,0 - 69,2
41,7 - 8,2 -
49,4 1,3 = 49,9 - 60,7
230- | 79-
56,7 191 * 30,9-758
53,8 -
777 * - 53,8 -777
29 - 10,1 -
49,7 25]1 - 13,0 -74,8
2643-| 931- | 696-
368,7 | 136,8 922 |427,0-5976
31,0- | 16,0 -
472 253 - 47,0 -724
166,8- | 49,0- | 458 -
217,5 98,7 57,4 | 261,5-3736

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

8100 - 10 400
8200 - 11400
5900 - 11800
2 400 - 4 000

2800 -7 400

*

9800 - 21600

6 400 - 11200

8 600 -12100
6800 -10 700
8100 - 9900
5900 - 14 500
7200 -10 400
1800 -10 200
8700 -12100
5800 -8900

5800 - 8200
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Kommun

Haparanda

Heby

Hedemora

Helsingborg

Herrljunga

Hjo

Hofors

Huddinge

Hudiksvall

Hultsfred

Hylte

Habo

Hallefors

Harjedalen

Harnoésand

Harryda

Hassleholm

Hoéganas

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr) (Mkr)
* * 55-88 55-88
3,7- | 419-
44,6 492 - 736-938
20,1 - 234 - 152 -
58,6 35,4 17,9 58,7 -111,9
626- | 788 -
* 172,0 93,6 | 141,4-2656
22,3 - 51-
30,7 14,5 * 27,4 - 452
22,8 - 14,6 -
299 20,3 - 37,3-50.2
422 - | 34,0 -
65,4 413 * 76,2 -106,7
1736- |1759-| 62,3-
2732 2931 72,4 411,8 - 638,7
439 -
* 515 |1,0-212] 449-728

21,2 -
39,5
239 -
289

75,9 -
1202
776 -
14,4
447 -
77,8
14,2 -
148,6

*

46,1 -
569
93-
1,0
217 -
285

26,4 -
36,0
6,7 -
266

9972 -
120,6
192 -
311

*

22,6 -
242

55-93

10,8 -
12,9

19,9 -
273

434 -
60,3
75 -
13,7

|7,1 - 12,5| 71-125

21,2-39,5

92,6 -110,0

14,8 - 20,3

108,4 -161,7

123,9-177,8

51,5-104,3

256,8 - 329,5

26,7 - 44,9

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

1400 -2 300
11100 - 14 200
8300 -15800
2100 - 4 000
5800 -9600
8500 - 11500
17 600 -
24600

7 400 - 11500

2500 - 4100

1100 -2 000
4200 -7 800
8 600 -10 200
5100 -7 000
21500 - 32100
11300 - 16 200
2600 - 5400
10 700 - 13700

2200 -3800
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Kommun

Hogsby

Hoérby

Hoor

Jokkmokk

Jarfalla

Jonkoping

Kalix

Kalmar

Karlsborg

Karlshamn

Karlskoga

Karlskrona

Karlstad

Katrineholm

Kil

Kinda

Kiruna

Klippan

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
* * 1,8-33 1,8-33
219- | 242 -
36,1 34,0 = 46,2 - 70,1
403- | 28]1-
52,0 32,6 - 68,5- 84,6
10,3 -
- 13,2 - 10,3-13,2
252 - 41,3 -
* 64,9 50,4 66,5-115,2
506- | 99,0-  30,1-
338,7 | 144,8 62,2 | 179,6 - 545,7
302- | 237-
* 30,5 29,5 53,9 -60,0
1333- | 55-
226,0 41,3 - 138,8 - 267,3
18,0 - 0,0 -
237 8,8 - 18,0 - 32,5
90,2- | 331- | 24,9-
Nn4.2 45,2 33,7 148,2 - 193,1
25,6 - 1,6 - 50,6 -
62,2 mn2 58,5 778 -1319
236,4- | 70,7 - | 41,2 -
2869 97,5 56,2 |3483-440,6
20,3- |1018-| 27,2-
14,9 1211 36,4 | 149,3-2724
472 - 51,9 - 8,7 -
13,7 71,4 19,4 |107,8-2045
193- | 21,2-
291 255 - 40,5 - 54,6
11,0 - 8,8 -
18,7 17,1 - 19,8 - 35,8
1369- | 57,4 -
175,6 593 - 194,3 - 234,9
443 - | 14,7 -
* 55,0 235 59,0-785

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

700 - 1300
6 000 - 9200
8 600 -10 600
4000 -5100
1700 - 3000
2500 -7700
7100 -7 900
4100 -7 800
5600 -10 000

10 000 - 13 000
5700 -9600
11100 - 14100
3300 -6000
7 000 - 13 300
7200-9700
4200 -7 500

15600 - 18 900

7 400 -9 800
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Kommun

Knivsta
Kramfors
Kristianstad
Kristineham
n

Krokom
Kumla
Kungsbacka
Kungsor
Kungalv
Kavlinge
Koping
Laholm
Landskrona
Laxa
Lekeberg
Leksand

Lerum

Lessebo

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
439- | 29,6 -
593 530 |62-67| 79,8-1189
532- | 222- | 24,7-
105,3 33,7 38,7 | 100,1-177,7
2551- [ 689- | 212-
3872 | 106,8 38,2 | 3452-532]
102- | 152-
* 13,2 20,5 25,4 - 33,7
195- | 175-
65,6 349 - 37,0-100,5
584- | 22,0-
70,2 299 - 80,4 -100,1
212,8- | 74,4-| 53]1-
291,8 119,8 70,8 |[340,3- 4824
54 - 10,0 -
12,6 12,4 - 15,4 - 25,0
97,5 - 61,9 - 28,4 -
157,2 73,6 41,8 |187,7-2726
99 -
* 23,0 - 9,9-230
469- | 175- [ 29,5-
62,4 329 38,7 93,8 -134,0
47,7 -
* 62,6 [(27-83| 503-709
27,3 - 26,5 -
139,6 * 29,0 53,8-168,6
12,9 - 6,0 -
31,4 4 - 189 - 428
7,8 -
24,7 * - 7,8 - 24,7
530- | 1,1- 16,5 -
72,2 18,2 20,3 80,6 -110,6
1033- | 569- | 10,9 -
135,7 65,4 22,2 1711 - 223,4
250- | 1,8-
27,6 233 - 36,8 - 50,9

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

8200-12200
12 300 - 21900
8 800 -13 600
2 400 - 3200
4900 - 13 500
7700 - 9 600
8 000 - 11 400
4100 - 6 600
8100 - 11700
600 - 1500
7900 -11300
4100 - 5800
2700 -8 500
7 500 - 17 000
1900 - 6100
10 600 - 14 500
8100 - 10 500

10 000 - 13 800
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Kommun

Lidingo
Lidképing
Lilla Edet
Lindesberg
Linkoping
Ljungby
Ljusdal

Ljusnarsberg
Lomma
Ludvika
Lulea

Lund
Lycksele
Lysekil
Malmo
Malung-
Salen

Mald

Mariestad

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
57,6 -
188,2 * 12-9,6| 58,7-197,9
1058- [ 309-| 185-
134,2 48,5 43,8 | 1552 -226,5
20,8 -
* 29,6 - 20,8 -29,6
51,0- | 413- | 424 -
102,3 53,9 535 |134,8-209,7
3415-| 888-
* 400,3 98,7 |430,2-499,0
12,6 - 45 -
- 31,6 17,7 17,0 - 49,4
340- | 78- | 332-
n7,5 20,8 38,2 75,0 -176,5
7,5 -
* 12,6 - 7,3-12,6
* | * _ *
209 -
* 36,5 - 20,9 - 36,5
2854 -1 876- | 50,4 -
406,9 15,2 551 4234 -5772
367,4- | 1544 - | 33.8-
464,77 | 266,0 41,8 | 5556-772,5
36,4- | 152- | 363-
76,1 17,0 46,1 87,9-139,2
652- [ 236- | 203-
753 26,7 27,0 | 109,1-128,9
146,4 - 2444 - 390,8 -
950,9 * 258,7 1209,6
53-
28,5 * - 53-285
22 -
- 36 - 22-36
37,0- | 162 - 4,8 -
70,8 29,7 13,8 579 -114,2

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

2600 -8700
7 800 - 11 400
3000 - 4200
12 400 - 19 400
5500 -6 400
1200 - 3500
8 500 - 20 000

3700 - 6 500

*

1800 - 3100
10 700 - 14 600

10 000 -
14 000

14900 -
23600
16 600 - 19 600
2600-8100
1000 - 5600

1400 -2 400

5100 - 10 000
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Kommun

Mark

Markaryd

Mellerud
Mjodlby
Mora
Motala
Mullsjo
Munkedal
Munkfors
MédlIndal
Moénsteras
Moérbyldnga
Nacka
Nora
Norberg

Nordanstig

Nordmaling

Norrkoping

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
84,3 - 15,8 - 15,0 -
108,1 29,6 17,7 151 -155,5
17,5 -
* 225 |65-86[ 24,0-31]
IR T R
50,8 - 18,3 -
70,0 34 253 103,1-129,3
86,8 - 30,1 -
132,0 442 38,7 161,2 - 214,9
41,3 - 51,6 - 33,91-
112,6 66,0 38,7 | 126,7-2173
6,0 -
- 7.4 - 6,0-74
73-
- 8,8 - 73-88
17 -
* 49 - 17 - 49
1075- | 550- | 256-
194,2 87,0 31,7 188,2 - 313,0
89- | 308-
427 3477 |66-93| 463-86,7
251- | 30,1-
31,9 37,7 - 552 -69,6
36,7 -
88,7 * * 36,7 -88,7
255- | 143-
44 18,1 = 399-62,2
91- 4,0 -
22,6 10,1 - 131-32,6
14,4 - 34 -
49,0 9] - 17,8 - 58,1
T T I
2599- 1100,1-| 515-
4573 | 180,3 679 | 411,5-7055

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

6700 -9 000

5300 - 6800

*

7700 - 9600
16 300 - 21700
6 400 -10900
1700 - 2100
1500 -1800
1000 -3100
5200 -8600
7 500 - 14 000
7 800 -9 800
700 -1700
8200 -12800
5000 -12500

4 000 -13 000

*

6200 -10 600
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Kommun

Norrtalje

Norsjo

Nybro

Nykvarn

Nykdping

Nynashamn

Nassjo

Ockelbo

Olofstrom

Orsa

Orust

Osby

Oskarshamn

Ovanaker

Oxelésund

Pajala

Partille

Perstorp

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
748-| 84-
* me6 29,7 832 -1414
17,4 - 05-
339 6,8 - 18,0 - 40,6
15,7 -
- * 216 15,7 - 21,6
S B R
387- | 54,8- | 29,0 -
N7,2 82,4 39,8 | 122,5-2393
35,5 - 13,9-
* 38,6 16,7 49,4 - 55,4
529- | 337- | 311-
88,8 52,7 44,6 17,7 -186,1
9,8 -
* 13,0 - 9,8-13,0
15,6 - 151 - 2,5 -
30,4 26,2 10,9 332-675
57- 18,5 -
26,4 19,7 - 24,2 - 46,1
S N I
29,0- | 287- | 216-
56,5 325 26,2 79,3 -T115,1
775- | 40,7- | 158 -
108,6 45,6 26,8 134,0 - 181,
14,3 - 7,7 -
47,8 184 [1,7-80]| 23,6-742
39,4- [ 10,9 -
57,3 14,5 - 50,3-71,8
150- [ 17,7 -
27,2 26,3 - 32,7-535
419 - 30,2 - 15,1 -
59,9 513 20,0 87,2-1312
1,3 -
22,6 * - 1,3-226

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

2800 - 4800
9200 - 20900

1700 - 2 400

*

4700 -9200
3600 - 4100
7900 - 12500
3600 - 4800
5500 -11200

7 500 -14 300

*

13 000 - 18 800
10 400 - 14100
4200 -13200
10 000 - 14 200
12 200 -
20 000

4500 -6700

3600 -7 300
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Kommun

Pitea
Ragunda
Robertsfors
Ronneby
Rattvik

Sala

Salem
Sandviken
Sigtuna
Simrishamn
Sjobo

Skara
Skelleftea
Skinnskatteb
erg

Skurup
Skoévde
Smedjeback

en

Sollefted

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
39,4 - | 758 - 29,1 -
106,0 | 109,0 539 |144,3-2689
2 I S
n-
* 185 - m1-185
547- 110,0- | 382-
98,7 27,9 46,9 | 103,0-173,5
6,5 - 99 - 38,2 -
50,6 19,4 43,2 54,6-133
26,0- | 39,0 - 25]1 -
56,0 51,6 34,6 90,2 -142,2
17,4 - | 153 -
28,7 32,1 * 32,6-60,8
363- | 551- [ 544 -
24,4 76,7 60,8 145,7 - 2619
372- | 431- | 32]1-
519 59,6 35,7 N2,5-147.2
323- | 159- | 163-
69,8 28,6 17,2 64,6 - 115,5
230- | 24,6-
31,8 34,4 * 47,6 - 66,2
474- | 75- | 151-
78,1 20,0 249 69,9 -123,0
319,4- | 87,7- | 583 -
4248 | 159 772 | 4654 -618,0
34 -
* 6,4 - 34-64
6,8 - 17,1 -
17,2 * 22,4 23,8-39,6
92,7- | 376- | 22,6-
127,7 57,5 42,3 152,8 - 2274
32- 14,7 -
20,5 20,0 - 17,9 - 40,5
281- | 319- | 338-
135,4 433 45,9 93,7 - 2245

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

6900 -12900

*

3300-5500
8100 - 13700
10 600 - 22100
8 400 - 13200
4 000 -7 500
8 400 -15 000
4700 - 6100
7700 - 13 800
5100 - 7100
7700 - 13 500
13 000 - 17 300
1700 - 3300
3100-5200
5400 - 8 000
3600 -8100

10 700 - 25700
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Kommun

Sollentuna

Solna

Sorsele

Sotenas

Staffanstorp

Stenungssund

Stockholm

Storfors

Storuman

Strangnas

Stromstad

Stromsund

Sundbyberg

Sundsvall

Sunne

Surahammar

Svalov

Svedala

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
86,2 - 20,3 -
130,0 * 22,5 106,5 - 152,5
263- | M2-
* 56,2 14,0 376-70.2
487 - | 20,6 -
65,9 24,5 - 69,2 -90,4
419 -
* 52,7 - 419 -52,7
49,5 - 511 - 23,6 -
71,3 65,4 32,6 | 1242-1693
4132 -
* * 436,5 | 413,2 - 436,5
15,4 -
26,8 * - 154 - 26,8
206- | 1971- 4 -
46,3 22,7 16,8 51,1-858
838- | 526- | 262-
119,8 63,3 296 | 1626-212,6
488- | 144 - mno -
70,1 32,3 20,1 75,2 -122,5
1,6 - 337 - 1,3 -
44,0 42,0 18,2 56,7 - 104,2
18,0 -
* * 19,3 18,0-19,3
264,7 - 12082 -| 629 -
4234 | 232, 69,7 | 5358 -7252
1,7 -
* 33,0 * 1,7 - 33,0
13,8 -
* 17,4 - 13,8 - 17,4
350-| 369-
* 46,2 433 719 - 895
186- [ 201-
36,8 24,0 83-9,7| 469-70,5

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

3000 - 4200

800 - 1600
*

16 000 -
20900

3600 - 4500
9100 - 12 400
800
8800 - 15200
18 200 -
30500
9 600 -12 600
12 800 -

20 800
10 300 - 18 900
600 - 700
11000 - 14 900
1700 - 4900
3100 - 3900

10 600 -13 200

4500 -6700

33




Kommun

Svenljunga

Saffle

Sater

Savsjo

Séderhamn

Soéderkdping

Sodertalje

Solvesborg

Tanum

Tibro

Tidaholm

Tierp

Timra
Tingsryd
Tjorn
Tomelilla
Torsby

Torsas

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr) (Mkr)
13-
* 10,2 - 1,3-10,2
0,5- 25,6 -
40,2 31,2 * 262-714
91- 20,2 -
27,8 24,8 * 29,4 - 52,6
1,0 - 1,9 -
* 17,0 16,2 229-332
58,6 -
1251 * - 58,6-125]1
35,6 -
52,7 * 79-11,5| 43,6-64.22
33,7 - 596 -
148,2 * 66,7 93,4 - 214,9
432- | 238 -
89,1 353 - 67,0 - 124,4
* | * | _ *
22,4 - 52-
351 8,6 * 27,6 - 43,6
16,4 - 24,2 - 13,6 -
44,0 28,1 18,6 54,2 -90,7
229 - 22,1 - 19,5 -
54,8 29,2 29,8 64,5-113,8
39-
74,6 372 [75-121| 48,6-1239
* | * |1,8—5,9 18-59
24,0- | 493 -
48,7 54,1 - 73,3-102,8
278- | 250 -
38,4 36,1 - 52,7-745
* | * | * *
17,3 - 2,2 -
42,6 12,7 - 19,4 -553

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

300 -2 000
3800 -10 500
5300 -9600
4200 -6100
5100 - 11 000
6100 - 9 000
2000 - 4600

8200 -15 300

*

5400 - 8 500
8 800 -14 700
6 500 - 11 400

5700 - 14 400

300 -1000
9200 -13000

8 400 - 11900

*

6 000 -17 200
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Kommun

Tranemo

Tranas

Trelleborg

Trollhattan

Trosa

Tyresd
Taby
Toreboda
Uddevalla
Ulricehamn
Umea

Upplands
Vasby

Upplands-
Bro
Uppsala
Uppvidinge
Vadstena
Vaggeryd

Valdemarsvi
k

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
283- | 27,0-
37,4 322 [63-92| 616-787
8,4 - 13,8 -
59,2 20,8 * 22,2 -80,0
56,1 - 474 - | 274 -
106,7 62,5 34,5 |1309-203,6
1550 - | 419 -
2152 84,2 - 196,9 - 299,4
4,0 - 18,1 -
24,0 219 - 22,1-458
302- | 548-| 233-
49,7 70,8 27,6 108,3 - 148,1
* * * *
93-
* 17,8 * 93-178
154,0- | 90,1- | 55,0 -
2557 18,2 83,6 299,1- 4575
40,6- | 237- | 15]-
56,3 34,8 25,6 79,5-116,8
2674 - | N2,7 - | 1214 -
3711 1572 | 1332 [ 501,5-6615
34,1 - 7,7 -
* 71,5 10,6 41,8-723
2,3 - 14,7 - 18,3 -
18,5 27,0 22,3 353-679
3998 - 138,6 -
610,4 * 1514 | 538,4 - 761,7
238 - 71- 8,4 -
46,7 12,1 9,8 39,3-68,6
158- [ 10,5-
32,7 155 [32-4,4| 29,4-526
305- | 16,1-
359 230 [(22-59| 489-648
20,7 -
* 28,4 - 20,7 - 28,4

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

10 400 - 13300
2600 -9 300
6200-9700
7100 -10 900
3400 -7100

4500 - 6100

*

2200 - 4200
11100 -17 000
6 500 - 9500
7700 -10 200
1800 - 3200
2500 - 4800
4800 - 6900
8 500 - 14 800
8700 - 15600
6700 - 8 900

5800 -8 000
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Kommun

Vallentuna
Vansbro
Vara
Varberg

Vaxholm

Vellinge
Vetlanda
Vilhelmina
Vimmerby
Vindeln
Vingaker
Vargarda
Vanersborg
Vannas
Varmdo
Varnamo
Vastervik

Vasteras

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr)  [(Mkr)
47- | 629-] 20,8-
21,4 76,9 249 88,4 - 1232
10,0- | 18,7 -
24,5 251 - 28,7 - 49,6
10,2 -
* * 17,3 10,2-17,3
468- | 542- | 228-
103,7 80,6 36,1 1239 - 220,4
123- | 216-
22,2 27,4 - 339-49,5
* * | * *
234- | 238-
76,2 313 * 473-107,5
261- | 15]-
* 35,0 18,2 41,2 - 53,2
471- 119,7- | 128 -
49,3 232 18,8 79,7 - 91,2
196- [ 154-
50,5 18,1 - 35,0-68,6
23,7 -
337 * - 237 - 33,7
21,2 - 8,0 -
293 14,0 * 29,2 - 43,4
M3,0- | 56,4 -
186,6 73,4 - 169,4 - 260,1
324 - | 384 -
* 352 455 70,8 - 80,7
452 - | 415-
69,9 63,4 * 86,7 -133,2
102- | 159- [ 279-
1191 46,4 37,3 154,0 - 202,9
775- | 514- | 144 -
1539 69,3 239 | 1433 -247,
101,7- | N,8- [ 80,6-
274,8 102,6 100,1 1941 - 4775

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

5100 -7100
9 000 - 15500
1300 -2200
3800 -6800

5700 - 8 400

*

3500 -8 000
12900 - 16 700
10 400 - 11900
13 600 - 26 700

6 000 - 8 500

4900 -7 300
9300 - 14 300
16 500 - 18 800

3800-5800

8 600 - 11 300
8700 -15 000

2700 -6 500
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Kommun

Vaxjo

Ydre

Ystad
Amal
Ange

Are

Arjéng
Asele
Astorp
Atvidaberg
Almhult
Alvdalen
Alvkarleby
Alvsbyn
Angelholm

Ockerd

Odeshég

Orebro

Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr) (Mkr)
208,0-| 559- | 409 -
2412 89,8 58,3 |304,7-3893
S0 R P
13,7 - 8,3 - 32,8 -
68,5 22,3 41,0 54,8 -131,8
186- | 105 -
48,8 18,7 [25-11,0| 31,6-786
13,2 - 8,4 -
533 20,4 [(72-9,8| 288-835
24,5 - 22,1 -
* 29,5 289 46,6 - 58,4
S R B
2,6 -
- 7,4 - 2,6-74
19,7 - 14,0 -
26,2 28,8 - 33,6-55,0
273- | 141-
332 143 |[3,4-79| 44,8-554
212- | 147- | 122-
70,1 26,9 20,3 48,1-1M7,4
26,5- | 1,0-
537 13,5 - 375-672
286- | 128-
42,6 16,3 - 41,4 -589
352- 8,7 -
65,9 * 1,6 439 -77,6
1521- | 69,4 -
1709 80,7 * 221,5- 2516
234 - 17,2 -
399 20,6 * 40,6 - 60,6
S R R
450,6 - [ 140,1- | 1439 -
589,6 | 209,6 | 167,5 |734,6-966,7

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

6700 -8500

*

3900-9300
5800 -14 400
6 300 - 18 400

7 500 -9 300

*

2100 - 5800
4700 -7 700
8 300 -10 300
5700 -14 000
11 000 - 19 700

10 000 - 14 200
11 500 - 20 300
10 800 - 12 300

6 400 -9 500

*

9800 -12900
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Kommun Aldreva [Grund [Gymna |Total
rd (Mkr)|skola |sium besparing
(Mkr) | (Mkr) (Mkr)
172- | 109 - 7.9 -
Orkelljunga 29,6 17,6 10,0 36,0-57.2
226,4-| 6,1- 10,4 -
Ornskéldsvik | 3089 28,7 38,7 |2429-3763
745- | 57,7 -
Ostersund 198,6 76,9 - 132,2 - 2755
376- | 193-
Osteréker 50,6 36,0 |0,8-58| 57,7-925
445- | 439- | 18,7 -
Osthammar 79,4 49,2 21,3 107,2-149,8
Ostra Goinge ’ < | < | - &
Overkalix ’ * | * | - *
Overtorned | e | e | 3 S

Besparing per
forvarvsarbeta
re (kr)

7 800 -12 300

9 000 - 14 000

4100 - 8 600

2600 - 4100

9900 - 13900

Total besparingspotential i miljoner kronor per kommun per

utgifisomrdde och totalt samt besparingspotential per

forvirvsarbetare. Intervallens ldgre siffra visar besparingspotential
till ett genomsnitt for jamforelsekommunerna, den hogre siffran
besparingspotential till mest effektiva jamforelsekommun. * innebdr
att kommunen saknar jimforelsekommuner, alltsa kommuner som for
varje mdtt har bdttre resultat, till en ldgre kostnad och samtidigt
minst lika svdra forutsdttningar. - innebdr att uppgift saknas,
exempelvis for att kommunen saknar en gymnasieskola.
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